
 

 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลวังทรายคํา  
เรื่อง การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) 

 
วัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) หมายถึง พฤติกรรมท่ีสรางหรือหลอหลอม 

รวมกันโดยคนในองคกร เกิดจากการเรียนรูซ่ึงกันและกัน รวมถึงการนํามาปฏิบัติจนกลายเปนธรรมเนียม 
สําหรับองคกร นั้น 

องคประกอบของวัฒนธรรมองคกร 
๑. คุณคาภายในองคกร วัฒนธรรมองคกรท่ีดีตองเริ่มตนจากรากฐานท่ีแข็งแกรงเสมอ    

ซ่ึงหนึ่งในนั้นก็คือ คุณคาขององคกรนั้นเอง องคกรท่ีมีเปาหมาย วิสัยทัศน แนวคิด หรือจุดประสงคท่ีชัดเจน 
เพ่ือการกําหนดคุณคาดานตาง ๆ ใหกับองคกร ทําใหพนักงานหรือบุคลากรมี “เข็มทิศ” ในการดําเนินงานชวย 
เพ่ิมท้ังประสิทธิภาพการทํางานและผลผลิตในองคกรใหดีข้ึน นอกจากนี้ยังทําใหพนักงานมีแนวทางปฏิบัติและ 
รูสึกมีเปาหมายรวมกับองคกรอีกดวย 

๒. การสรางความมีสวนรวมใหกับพนักงาน นอกจากการมีเปาหมายรวมกับองคกรแลว 
การ สรางความผูกพันหรือความรูสึกการมีสวนรวมใหกับพนักงานก็เปนหนึ่งในองคประกอบท่ีสําคัญของ
วัฒนธรรม องคกร ไมวาจะเปนการสรางความรูสึกผูกพันระหวางพนักงานดวยกันเองหรือจะเปนความผูกพัน
ระหวาง พนักงานกับองคกร เชน การใหพนักงานไดรับรูประวัติ ความเปนมา ความสําเร็จ หรือความลมเหลว
ในอดีตของ องคกร 

๓. การใหรางวัลและการชมเชยเม่ือมีพนักงานทํางานไดดีหรือมีผลงานโดดเดน การให
รางวัล และการชมเชย คือตัวกระตุนใหพนักงานเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานไดเปนอยางดี ทําใหพนักงาน
คนนั้น เกิดความรูสึกมีสวนรวม และยังเปนการกระตุนใหพนักงานคนอ่ืน ๆ กระตือรือรนในการทํางานอยู
เสมอ 

๔. ความเอาใจใสพนักงานไมวาจะเปนองคกรขนาดใหญหรือขนาดเล็ก ปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ี 
ทําใหองคกรขับเคลื่อนไปไดก็คือ พนักงาน ดังนั้น การเอาใจใสพนักงานในเรื่องเล็ก ๆ นอย ๆ เชน การจดจํา 
วันเกิดหรือวันสําคัญอ่ืน ๆ ก็คือตัวชวยในการสรางความรูสึกดีใหกับพนักงาน และอยาลืมเรื่องการแสดงความ 
เอาใจใสอยางเทาเทียมกันไมวาพนักงานจะอยูในตําแหนงไหนหรืออยูแผนกอะไรดวย 

๕. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพ นอกจากเรื่องของเงินเดือน และสวัสดิการ 
ท่ัวไปแลว พนักงานยุคใหมตางมองหาสถานท่ีทํางานท่ีมอบโอกาสในการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพ (Learning 
And Development) ใหกับพวกเขาได เพราะคนเราตางมองหาชองทางในการเติบโตและการพัฒนาทักษะ 
ใหกับตนเองอยูเสมอ องคกรท่ีสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพไมวาจะเปนการจัดอบรมหรือการ
สงเสริมใหพนักงานเรียนรูเพ่ิมทักษะใหม ๆ จึงเปนวัฒนธรรมองคกรท่ีดีและชวยสรางความรูสึกมีการสวนรวม
ใหพนักงานผูกพันกับองคกรมากยิ่งข้ึน 

 
 
 



    -2- 
 
๖. การสรางความตอเนื่องการจัดอบรม โครงการหรือการบริหารจัดการเรื่องอะไรก็ตาม 

ควรมีความตอเนื่อง ท้ังนี้ เพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจนสามารถประเมินผลได และไดรับผลลัพธท่ีคุม
คาตอบแทนกลับมาอยางเปนรูปธรรม เชน หากมีการจัดอบรมพัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอร องคกรควร
จัดสงเจาหนาท่ีอบรมทุกป และควรมีการติดตามหรือประเมินผลดวย 

๗. สรางความมีสวนรวมกับชุมชน องคกรท่ีจะเติบโตอยางม่ันคงไดตองมีความผูกพันกับ 
ชุมชน อาจใชวิธีทํา CSR เพ่ือคืนกําไรใหกับสังคมไมวาจะเปนกิจกรรมใหความรู การทําบุญ การบริจาค การลง 
พ้ืนท่ีในชุมชนตลอดจนถึงการทํากิจกรรมสาธารณประโยชนอ่ืน ๆ การสรางความมีสวนรวมกับชุมชน นอกจาก 
จะทําใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกรแลว ยังเปนตัวชวยใหพนักงานเกิดความรูสึกภาคภูมิใจ และเกิดความมี
สวนรวมท้ังตอองคกรและชุมชนอีกดวย 

 

จึงประกาศมาใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖2 

 

 

        (นายณัฐ  อุทธิยัง) 
         ปลัดองคการบริหารสวนตําบลวังทรายคํา 
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